
 
 

- !ǊǝŎƭŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊƳ aǳƪǝ YƛǊŀƴΣ LƴŘƛŀ 

±L/¢hw¸Η 

ά.ŜŦƻǊŜ L ŦƻǊƳŜŘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƳō L ƪƴŜǿ 

ȅƻǳΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ L ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ 

ȅƻǳΥ L ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ȅƻǳ ŀ ǇǊƻǇƘŜǘ ǘƻ ǘƘŜ  

ƴŀǝƻƴǎΦέ WŜǊŜƳƛŀƘ мΥр  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǊƛƴƎǎ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ȅƻǳ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿǊƻƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ 

aƛǎǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ IŜŀŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ŀǘ 

tŀƴŘƛǘŀ wŀƳŀōŀƛ aǳƪǝ aƛǎǎƛƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ƛƴ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴǝǊŜƭȅ ǊŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜ ƻŦ aǳƪǝ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǳƴŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀǊƳǎΦ ! ōŀōȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴΦ 

IŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƳŜǎǎΣ ǘǳŎƪŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳǎȅ ǘǊŀƛƴΦ ! ǎŜŀǊŎƘ ƘŀŘ ŜƴǎǳŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ  

ƳƻǘƘŜǊΦ  bƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΦ  

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀōƛŜǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ōŀōƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ  

ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŀǘ aǳƪǝΦ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƴŀƳŜŘ ōŀōȅ ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ aǳƪǝ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘΦ IŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀǝƎǳŜ ōǳǘ ǘƻƻ 

ǎŎŀǊŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ǿŜŀƪ ŦǊƻƳ 

ǾƻƳƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀǊǊƘŜŀΦ IŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ 

ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ Ŝŀǘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ƻǊ ōŜ ŀƭƻƴŜΦ  

DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ ƻǳǊ 

ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ƭƛƊŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ 

ŘǊƛƴƪΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎǊŀǿƭΦ 9ǾŜƴπ

ǘǳŀƭƭȅ ƘŜ ǎƳƛƭŜŘΦ  

¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ǇŀǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ 

ŘŀǊƭƛƴƎΦ bƻǿΣ ƘŜ ƛǎ ŘƻǘŜŘ ƻƴ ōȅ Ƙƛǎ ŜƛƎƘǘ ƻƭŘŜǊ  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎŀǊŜ-ƎƛǾŜǊΗ IŜ ƛǎ ŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘΦ IŜ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ōŜπ

ƛƴƎ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇǊŀƳΗ ¢Ƙƛǎ ƅƻǇǇȅΣ 

ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ƛǎ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǿŜƭƭ ǘƻ Ƙƛǎ 

ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

!ǎ ǇŜǊ ǇƭƛŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜπ

ƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ 

Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ ¸ŜǘΣ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ !ǎ 

ǿŜ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅΣ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ŘŀǊƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƎƛǾŜƴ ŀ ƴŜǿ ƴŀƳŜΧ ̧ŀǎƘΗ ¸ŀǎƘ ƳŜŀƴǎ ±ƛŎǘƻǊȅΗ 

Lƴ WƻƘƴ мсΥоо WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǎŀȅǎ άL ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ȅƻǳ 

ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ǇŜŀŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜΦ .ǳǘ 

ǘŀƪŜ ƘŜŀǊǘΗ L ƘŀǾŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻ ǘŀƪŜ ƘŜŀǊǘ ƭƛǧƭŜ ¸ŀǎƘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇŜŀŎŜΦ 

  

LǎǎǳŜ нΣ нлмт 

 

 

±ƛŎǘƻǊȅ         t м 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴτ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 

{ŎƘƻƻƭ         t н 

aǳƪǝ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ       t н 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ .ŜŎƻƳŜ  

ŀƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ       t о 

[ƛǧƭŜ DƛǊƭ [ŜƊ hǳǘǎƛŘŜ 

aǳƪǝ         t о 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ bŜǿǎ       

 {ŀȅƛƴƎ  DƻƻŘōȅŜ      t о 

 ¸ƻǳǊ ¢ǳǊƴ          t п 

 CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ      t п 

 {ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ ¢ǊƛǇ      t п 

/I!bD9 hC !55w9{{ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙŀǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜƭƻǿΦ 

wŀƳŀōŀƛ aǳƪǝ aƛǎǎƛƻƴ b½ 

t h .ƻȄ плс 

²!b!Y! фопо 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ tŜƴƴȅ ōȅ  

ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ƘŜǊ ƻƴ лнм 

лнн снфпу  



- LƴƎǊƛŘ ǘŜƴ IƻƻǇŜƴ 

LƴƎǊƛŘ ǘŜƴ IƻƻǇŜƴ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳƪǝΩǎ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ƻŦ ǘǊƛǳƳǇƘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻƳ ǎƘŜ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ŀǘ 

aǳǘƪƛΩǎ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ άōŜƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ Řŀȅ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀ 

ǇǊƻǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦέ {ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΥ 

ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ǘƘŜ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘǳǘƻǊƛƴƎκƻǇŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ aǳƪǝ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ŀ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ 

{ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎŜǊȅΣ ŎƘƻǎŜ 

ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΣ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜƳΦ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜŀǘŜƴ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ 

мр-нн ŜƎƎǎ ŀ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ όŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅύ 

ŜƎƎǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭŘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 

ƳƻƴŜȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ Ŏƻƻƪ ŀƴ  

LƴŘƛŀƴ ǎƴŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŀǊŀŘŀ {ŀŘŀƴ {ŎƘƻƻƭ CŀƛǊ ǘƻ ǎŜƭƭ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ  

ŎŀƴŘƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƴŜŜŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΦ  

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ōŜǎƛŘŜ LƴƎǊƛŘ ŀǊŜ aŀƴƎŀƭŀ ŀƴŘ 

{ǿŀǝΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ±ƛƻƭŜǘ ŦŀƳƛƭȅ 

όǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƛƴǎŜǩŀ CŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ 

ǿƻƳŜƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ LƳŀƎƛƴŜ ƘŀǾƛƴƎ нр ƎƛǊƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ нл 

ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ aŀƴƎŀƭŀ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ 

ǎƻ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻƛƭŜǝƴƎΣ ōŀǘƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŜŀǝƴƎΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ƻƭŘŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǘŜǊǝŀǊȅ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƴƛǘŀ ŀƴŘ YŀƭƛƪŀΦ !ƴƛǘŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƛǩƴƎ ƘŜǊ 

ȅŜŀǊ мн ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ǎŜǘ ƻƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ  

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳƪǝ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ {ŎƘƻƻƭΦ    

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ LƴƎǊƛŘ ƛǎ 

ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǘ LƴŘƛŀ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ {ƘƻǊǘƭȅΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  

 
 

a¦Y¢L ¢w9!{¦w9 

      

{ƘƛƭǇŀ ƛǎ ŀ aǳƪǝ ǘǊŜŀǎǳǊŜ όōŜƭƻǿ ƭŜƊ ǿƛǘƘ LƴƎǊƛŘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦύ 

{ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ aǳƪǝ ŀǎ ŀ  

ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭΣ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘŜŀƳ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ 

ǎƻǊǝƴƎ ŬƭŜǎΣ ƎŜǩƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ƻŦ ƘŜǊΦ  

{ƘƛƭǇŀ ƛǎ ŀ ǉǳƛŜǘΣ ƘŀǇǇȅΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ  

ƎŜƴǘƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎƛǾŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǎƘŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ōŀƎ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 

ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ƛǎ ŦŜŀǊŦǳƭ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ {ƘŜ ƎƻŜǎ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ōȅ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜǊ ƻǿƴ ǊƻƻƳ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜǿ Řŀȅ ŀƴŘ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ  {ƘƛƭǇŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘπ

ŜŘΣ ƎŜƴǘƭŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ Iƛǎ ōƭŜǎǎπ

ƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎŜǎΦ  

9ath²9wLbD ²ha9b !b5 DLw[{ - ¢I9 {t9/L![ {/Ihh[ 

LƴƎǊƛŘ ǘŜƴ IƻƻǇŜƴ ϧ tŜƴƴȅ 9ŀǘƻƴ   


